NEPROFITNE ORGANIZACIJE, DRUŽBE, USTANOVE, GIBANJA, ASOCIACIJE, ZDRUŽENJA, ZAVODI

mag. Franc Hočevar, 

višji predavatelj
S pojmom profitna dejavnost je neposredno povezan pojem dobička in pričakovanje lastnika, da bo po svojem preudarku uporabili dobiček kot rezultat uspešnega poslovanja in učinka kapitala, ki so ga vložili v neko dejavnost. O dobičku torej odločajo lastniki, s tem ko iz njegovega naslova pokrijejo davčno obveznosti do države in ga razporedijo po svobodni volji – ali v ponovno investiranje z namenom doseganja še večjega dobička ali pa v osebno potrošnjo. Lahko ga seveda namenijo tudi za neprofitno dejavnost, vendar je to že druga zgodba, s katero se bomo ukvarjali v nadaljevanju.

Torej neprofitna dejavnost in neprofitni sektor je vse drugo, kar smo napisali v izhodišče - na neprofitnem območju ni dobička in lastniki, kot ustanovitelji neprofitnih dejavnosti, niti ne pričakujejo dobička in če v nekaterih izjemah je, kot so npr. gospodarske javne službe, se v nobenem primeru ne razporeja izven dejavnosti neprofitnega sektorja in ostaja zgolj znotraj njega, za namen, za katerega je bil ustanovljen. Na neprofitnem področju se srečujemo s pojmoma presežek prihodka nad odhodki in presežek odhodka nad prihodki, kar v profitnem sektorju pomeni izgubo; torej ni dobička. Posebnost in temeljna značilnost presežka prihodkov nad odhodki je, da se ne more uporabiti izven dejavnosti ter izven okvira in okolja v katerem je bil ta presežek ustvarjen. Torej se presežek prihodkov nad odhodki iz vseh dejavnosti in drugih virov, ki jih ima neprofitni sektor, namenja zgolj za uresničevanje svojega namena, ciljev in poslanstva v celoti in se v nobenem primeru ne deli med člane, med ustanovitelje ali druge, ki so tako ali drugače udeleženi v tej dejavnosti. Drugo je, če gre za plačano delo in profesionalne funkcije znotraj tega sektorja. Ta presežek, če že je, se vedno porabi za izvajanje osnovne dejavnosti. V kolikor imamo lastnike na neprofitnem sektorju, oni nimajo možnosti niti ne pravice razporejati tega presežka drugam, kot samo v osnovni namen. Seveda vsi pričakujemo, da se bomo v neprofitnem sektorju srečevali pretežno s presežkom prihodkov nad odhodki in ne s presežkom odhodkov nad prihodki. Torej, z izgubo. Če ta je, pa nastopijo pravzaprav zelo resne težave.

Neprofitni sektor imamo zato, da pokriva predvsem tista področja dejavnosti in tiste cilje, ki niso uresničljivi z logiko trga in komercializacije. Za trg, kot vemo, je značilna konkurenca in čim večji dobiček, ki ga lastniki a priori pričakujejo. Če bi bilo to edino izhodišče za organiziranje take in drugačne dejavnosti, seveda nekaterih tako imenovanih višjih ciljev, kot so humanost, humanitarnost, solidarnost, vzajemnost zlasti na področju zdravstva in šolstva sploh ne bi mogli uresničiti. Najbolj kruto pa bi bilo dejstvo, da bi na tej osnovi bili izključeni iz določenih aktivnosti in brez temeljnih pravic tisti, ki nimajo razpoložljivih materialnih in finančnih virov. Država z organiziranjem in reguliranjem neprofitnega sektorja zagotavlja pogoje za uresničevanje temeljnih pravic, in sicer na področju šolstva, zdravstva, kulture in socialnih transferov. Sredstva zagotavljajo s tako imenovanimi sekundarnimi proračunskimi viri, katere pridobijo z davki in tudi prispevki na osnovi plač (kot npr. zdravstveno zavarovanje), večinoma na temelju solidarnosti in tudi na osnovah vzajemnosti.  

ZAVODI, KOT NAJBOLJ RAZŠIRJENA INSTITUCIONALNA OBLIKA NEPROFITNEGA DELOVANJA

Praviloma za te namene država organizira javne zavode v javni lasti, v zadnjem času pa tudi zavode v zasebni lasti z javno funkcijo. To so bolnišnice, zdravstveni domovi, domovi ostarelih, vrtci, osnovne šole, srednje šole, fakultete in drugi visokošolski zavodi. Sem seveda sodijo tudi specializirane institucije, kot so vzgojno-varstveni zavodi za otroke in ljudi s posebnimi potrebami, glasbene šole in druge ustanove, s katerimi se vsak dan srečujemo pri zagotavljanju osnovnih pogojev za življenje in pri uresničevanju naših z ustavo in zakoni zagotovljenih pravic, kot je pravica do zdravljenja, šolanja, zagotovitve zaščite v starosti ipd. Zavodov je že 680.

GOSPODARSKE JAVNE SLUŽBE

Druga kategorija neprofitnega sektorja zajema tako imenovane gospodarske javne službe, ki so zaenkrat večinoma v lastništvu države. Značilnost teh gospodarskih služb je neprofitnost, če pa že je, se mora profit vračati nazaj v dejavnost in se v kolikor gre za gospodarsko javno službo v zasebni lasti, ne more razporejati izven dejavnosti. Te gospodarske javne službe najdemo na primer na komunalnem področju, kot sta kanalizacija in oskrba z vodo, pri urejanju odlagališč odpadkov. V okviru teh služb se uresničujejo razni ekološki programi, meteorološke postaje in podobno. 

DOBRODELNE USTANOVE

Pomemben del neprofitnega sektorja pokrivajo ustanove, katerih namen je splošna korist in dobrodelnost. Teh ustanov je vedno več in se ustanavljajo na področju znanosti, kulture, športa, vzgoje in izobraževanja, zdravstva, otroškega, invalidskega in socialnega varstva, varstva okolja, varstva kulturne dediščine, za verske namene in podobno. Namen ustanov je vedno dobrodelen, njihova dejavnost pa je vedno pomagati osebam, ki so skladno z namenom ustanovitve ustanove take pomoči potrebni. Ustanova lahko opravlja tudi dejavnost, ki je nujna za uresničitev namena, zaradi katerega je ustanovljena, za njeno promocijo in za druge aktivnosti, ki so v splošno korist in poslanstvo ustanove. 

Take ustanove so na primer:

· Z glavo na zabavo – zdrava zabava brez alkohola, uveljavljanje  zdravega stila življenja,

· Mali vitez - fundacija za pomoč mladim, ki so oboleli za rakom, 

· fundacija Gallus – iskanje glasbenih talentov in financiranje njihovega izobraževanja, 

· Slovenska znanstvena fundacija – pomoč mladim znanstvenikom pri njihovem študiju itd. 

Ustanov je že skoraj 200.

DRUŠTVA

Pomemben segment, ki je najbolj tesno povezan s pojmom civilne družbe in s pojmom nevladne organizacije, pa so društva. To je tudi najbolj razvejana civilno-družbena organizacija. Na način društev je organizirana množica interesov, tako na humanitarnem,  strokovnem in dobrodelnem področju, kakor tudi na športnem, rekreativnem in zabavnem področju. Društvo je tudi najprimernejša oblika za organiziranje civilne družbe, je priložnost organiziranega nastopanja in združevanja idej, poleg tega je najbolj učinkovit nadzornik delovanja države in njenih institucij. So torej tudi najbolj množična predparlamentarna oblika demokracije. Civilna družba s pomočjo društev dobiva pravšenj civilizacijski okvir, ki omogoča izražanje in zadovoljevanje mnogih civilno-družbenih interesov, pa tudi potreb. Društvo je primerna oblika za vzpostavljanje paralelnih kontrolnih poti vladnim institucijam. So antiteza ulici in škodljivi anarhiji. Najbolj prepoznavna so na primer naslednja društva:  Zveza prijateljev mladine,  prostovoljna gasilska društva,  planinska društva,  društvo KROS,  človekoljubna društva, invalidska društva (npr. Društvo paraplegikov) in mnoga druga na primer taborniki, skavti, različna društva inženirjev,   ljubiteljev živali, društva novinarjev... 

Društev je več kot 20.000. Praktično je polovica državljanov vključena v različne vrste društev.

Za razumevanje nevladnega sektorja pa si poglejmo karakteristike nekaterih najmnožičnejših in najbolj razpoznavnih društev, ki imajo dobro izostreno poslanstvo, naloge in cilje. Njihov namen je nedvoumen. 

PROSTOVOLJNA GASILSKA DRUŠTVA

Najbolj množično so prostovoljna gasilska društva, saj vključujejo približno 120.000 članov. Razsejana so po vsej državi in njihova temeljna značilnost, poleg tega, da razvijejo protipožarno kulturo, gasijo, združujejo ljudi z namenom organiziranja različnih kulturnih in izobraževalnih dogodkov, veselic ipd., je ta, da gre absolutno za prostovoljce. To civilno združenje ima svojo dolgo tradicijo in največje število objektov ter tehničnih sredstev. Lahko tudi rečemo, da je smisel delovanja teh društev tudi v tem, da skrbijo za hranjenje in vzdrževanje različnih tehničnih sredstev, kot so črpalke, avtomobili in druge naprave  za preprečevanje in odpravljanje elementarnih nesreč, kot so poplave, požari in druge neugodnosti. Članstvo razpolaga z ogromnim znanjem in goji nekatere tradicionalne vrednote, kot so solidarnost, medsebojna pomoč, reševanje problemov ljudi in njihovih stisk in podobno. Društvo ima svojo profesionalno hierarhijo v Gasilski zvezi Slovenije in v profesionalnih strukturah v večjih občinah, katerih naloga je tudi izvajanje aktivnosti civilne zaščite.

PLANINSKA DRUŠTVA

Med druga množična društva sodijo na primer planinska društva, po znanih podatkih druga najštevilčnejša, z množico samostojnih planinskih društev. Njihova dejavnost je pretežno interesna oziroma športno-rekreativna, pomembno je pohodništvo. Ta društva imajo tudi pomembno infrastrukturo, kot so planinske postojanke, sistem markiranih poti, gospodarsko dejavnost v različnih planinskih domovih ipd. Med njihove pomembne dejavnosti sodi tudi skrb za naravo, varovanje redkih rastlin, do nedavnega je planinska zveza organizirala tudi gorsko reševalno službo.

ZVEZA PRIJATELJEV MLADINE SLOVENIJE

Poglejmo še na drugo stran teh društev. Zveza prijateljev mladine Slovenije je  skupaj s 157 občinskimi društvi prijateljev mladine ena najbolj razpoznavnih oblik društvenega organiziranja. Ta organizacija je razpoznavna po množici prostovoljcev, ocenjuje se, da jih je več kot 10.000, neposredno vključenih pa  v grobih ocenah 4.000. Če preračunamo njihovo delo v denar, predstavlja njihov prostovoljni obseg približno 5.000.000 evrov letno. Druga pomembna odlika te organizacije je mentorstvo in njihova dobra usposobljenost za vodenje različnih aktivnosti, krožkov, delavnic in podobno. Ta organizacija je ena redkih, ki se ukvarja z otroškim počitnikovanjem. V 15 objektih, ki jih imajo pretežno ob morju, letuje v tako imenovanih kolonijah letno približno 25.000 otrok. Vodenje teh kolonij prevzemajo prej omenjeni mentorji, ki so dodatno usposobljeni za tako delo. Njihovo mentorstvo se ne zaključuje le na tem programu, ampak opravljajo to vlogo tudi na drugih področjih. Najpomembnejše programske refleksije oziroma nacionalni programi, ki jih izvaja Zveza prijateljev mladine so:

· Bralna značka, ki letno vključi v program praktično vse osnovnošolce.

· Tom telefon, to je telefon za otroke in mladino in predstavlja neverjetno dinamično in prijazno obliko razreševanja težav, ki jih imajo otroci. Letno beležijo čez 50.000 klicev, povprečni pogovori pa trajajo po 20 minut. Ta oblika pomeni tudi pomembno priložnost za izvajanje prevencij samomorov in zlasti poskusov samomora.

· Otroški parlamenti, ki imajo že sedemnajstletno zgodovino. Gre za eno  prvih priložnosti za razvoj demokracije v osnovnih šolah, sistem pa je zastavljen tako, da se luščijo problemi najprej v posamičnih osnovnih šolah, nato v občinskem otroškem parlamentu, pa regijskem in nazadnje še republiškem otroškem parlamentu, kjer se zbere preko 400 predstavnikov prejšnjih diskusij v okviru regij in posameznih večjih občin. Otroški parlamenti so do sedaj odprli 17 različnih tem, med njimi tudi teme, kot so tabu, seks, ljubezen, devetletka, nasilje v družini, odnosi učitelj-učenec, prosti čas in zabava, droga. Odzivnost aktualne politike na ta vprašanja je zelo dobra. 

· Med pomembnimi humanitarnimi projekti, ki jih razvija ta organizacija, je Pomežik soncu. Od tega projekta se zbere darovan denar za letovanje 1.000 otrok, 

· Evropa v šoli odpira vsebine, ki so povezane z vstopanjem v vrednostne sisteme Evrope in razčlenjuje vprašanja, ki so povezana s to vsebino.

· Otroci so nam posodili zemljo in Zeleni nahrbtnik pa sta tipični ekološki temi in usmerjata otroke v to področje ter utrjujeta ekološko zavest. 

LJUBITELJSKA DRUŠTVA

V naslednjo skupino sodijo tako imenovane ljubiteljske organizacije. Nekatere od njih razvijajo tudi pomembno gospodarsko dejavnost, na primer ljubitelji malih živali, kinološka društva itd.

DRUŠTVA INVALIDOV

Dokaj jasno profilirana in izredno močna so društva, ki združujejo invalide različnih vrst, kot so naprimer:

· Zveza parapegikov Slovenije, 

· društvo multiple skleroze, 

· društvo Sožitje, ki vključuje starše ljudi s posebnimi potrebami, 

· Društvo slepih in slabovidnih, 

· Društvo gluhih in naglušnih, 

· društvo avtističnih otrok, 

· Društvo za celebralno paralizo; gre za eno najbolj profiliranih invalidskih društev s svojo blagovno znamko (Sonček), produkcijskimi enotami, ki so podprte z ustreznim marketingom in z dobro management strukturo. V to društvo so vključeni tako starši, kakor tudi posamezniki, ki imajo zaradi celebralne paralize prizadete posamične, pretežno fizične funkcije. 

· Društvo Kapisti; to je društvo, kjer se združujejo posamezniki s posledicami možganskega insulta (izliva). Ta društva organizirajo vrsto aktivnosti, ki olajšajo življenje njihovim članom. V ta društva se vključujejo tudi svojci invalidov in tudi drugi, ki želijo aktivno sodelovati pri odpravljanju posledic invalidnost in invalidom olajšati življenje. Nekatera od teh društev, npr. Zveza paraplegikov, vključuje v svoje članske vrste zgolj ljudi z ustrezno diagnozo.

DRUŠTVA OZAVEŠČANJA O ZDRAVSTVU

Velika skupina je tako imenovanih društev, ki posegajo v ozaveščanje o zdravju, kot so:

· društvo za boj proti kajenju. 

· društva anonimnih alkoholikov in klubi zdravljenih alkoholikov, 

· Društvo za zdravje srca in ožilja Slovenije,

· društvo za prevencijo raka in pomoč obolelim za rakom dojke,

· Močna je skupina strokovnih društev, kot je zdravniško društvo, društvo inženirjev in tehnikov in še množica drugih.

“BRATSKA DRUŠTVA”

Vedno močnejše postajajo tudi skupine, ki zbujajo, čeprav vedno manj, nekakšne vrste misterij, kot so v zadnjih desetih letih prostozidarji. Značilnosti prostozidarjev je, da gojijo visoka etična načela, medsebojno prijateljsko zavezo in spoštovanje in se vedno znova vprašajo, če je tisto, kar delajo, koristno, in namenjeno vsem. V Sloveniji je organizirana prostozidarska velika loža s tremi ložami. Značilnost prostozidarjev, pa tudi rotary klubov, je  ta, da lahko postaneš njihov član le na povabilo, da mora vsak novi član imeti botra, ki ga predlaga, oziroma posameznika, ki jamči za njegove človekoljubne socialne in etične vrline. Ta društva imajo tudi zavezo aktivnosti dobrih del in humanitarnih prispevkov.

ZBIRATELJI

Zelo pomembna je tudi skupina zbirateljev, npr. društvo Codelli, ki vključuje zbiratelje starih avtomobilov, društvo mopedistov Veliki Cirnik, ki npr. organizira vsakoletni rally s starimi tomosovimi mopedi. Zmagovalec je tisti, ki ima skupaj z mopedom v seštevku največ let.

Sem spadajo tudi društva, kot so filatelisti, značkarji itd.

DRUŠTVA POSEBNIH INTERESOV

Med bolj eksotična društva sodijo:

· Društvo ljubiteljev praženega krompirja,

· Društvo kadilcev tobaka

· Društvo bradačev

Zanimivost teh društev je, da imajo zanimive prireditve, tekmovanja, ocenjevanja, degustacije, skratka so polni presenetljivih idej, humorja in zabave.

VRSTE  NEPROFITNIH DRUŠTVENIH ORGANIZACIJ

Če v povzetku skušamo strukturirat to društveno, civilno družbeno formo, jih lahko razdelimo v naslednje skupine:

· Interesna, katerih temeljni cilj je združevanje članov na osnovi  skupnega interesnega programa, na različnih področjih njihovega udejstvovanja.  Kakorkoli so ta društva cenjena in koristna, je vendarle v ospredju osebni interes po zabavi, razvoju, rekreaciji, usposabljanju ipd. Ta društva v veliki meri zapolnjujejo praznino organiziranega delovanja in pomanjkanja državnih institucij na tem področju. Imajo tendenco širitve in združevanja novih interesov. 

· Humanitarna, katerih glavni cilj in namen je zbirati sredstva za tretje osebe, z namenom, da jim pomagajo prebroditi osebne težave. Za to skupino lahko uporabimo tudi naslov dobrodelna, kajti ta dobrodelna društva se odlikujejo z deli za druge in vključujejo tudi zbiranje denarja za tretje osebe. V ta kontekst na nek način sodi tudi tako imenovana človekoljubna, ki v svojo programsko koncepcijo vključuje neposredno pomoč posamezniku. 

· Društva splošne družbene koristi, kjer si kot cilj postavljajo splošno javno korist, na kateremkoli področju delovanja. Sem nesporno sodijo  društva iz področja ekologije in vsa tista, ki v ospredje ne postavljajo posameznika, ampak višje cilje, ki generalizirajo korist naroda, države, širšega okolja in celega sveta.

VRSTE DRUŠTEV IZ VIDIKA DOSTOPNOSTI ČLANSTVA

1. Najbolj množična je skupina društev s popolno odprtostjo in dostopnostjo, skladno s splošnimi načeli in cilji društva za vstopanje članov. V okviru teh društev imamo opravka s popolno enakopravnostjo članstva, z univerzalno pravico in možnostjo sodelovanja pri upravljanju. Ta društva zapišejo v svoje konstitutivne akte tudi tiste vsebine in odločitve, ki jih morajo sprejeti na zboru vseh članov društva. Popolna odprtost pri vstopanju v članstvo daje tudi posameznemu članu pravico do izpodbijanja nezakonitih odločitev organov društva. V to skupino sodijo tudi gibanja, kot je npr. gibanje za ohranitev javnega zdravstva. Vstopanje je skladno z osnovnimi nameni in cilji združevanja povsem liberalizirano.

2. Imamo tudi društva in civilno družbena združenja ter skupine državljanov, ki se združujejo po temelju osnovnih in določljivih razpoznavnosti, kot pripadnost k ekskluzivni ideji, vrednoti, spolu itd. V okviru teh društev se oblikujejo dokaj trdni in obvezujoči programi, ki jih morajo izpolnjevati člani, ali pa se razpoznavnost članstva določa s kakšno drugo posebnostjo, ki izkazuje status, kot npr. denacionalizirani, diagnoza telesnega stanja (npr. pri invalidih), etnična pripadnost, izbrisani, društvo pregnancev, društvo ukradenih otrok in podobno, ali pa na osnovi doseženih standardov, kot je društvo Mensa, v katerem se zbirajo člani z IQ-jem nad 140. V to skupino lahko vključimo tudi tista civilna združenja in društva, kjer je za vstopni pogoj pomemben npr. spol, tako je društvo FAM, ki vključuje uspešne poslovne ženske in predsednice uprav gospodarskih družb in podobno.

3. Tretjo skupino pa tvorijo tista civilno-družbena združenja, v katera se vstopa lahko le s povabilom (npr. Rotary in prostozidarji). V tej skupini so tudi društva, v okviru katerih se organizirajo posamezne elite, pri čemer mislimo na pozitivno konotacijo pojma (npr. društvo književnikov, društvo arhitektov,...)

4. V kontekst civilno-družbenega združevanja in gibanja sodi tudi tako imenovana »državljanska nepokorščina«, torej različna gibanja, zbori državljanov in demonstracije. Vse te oblike imajo tudi značaj neprofitnega delovanja z jasno določenimi nameni in cilji. Vse te oblike imajo svoje vodstvo in praviloma uradno komunicirajo z nadzornimi in drugimi, upravnimi organi države. Te aktivnosti se praviloma prijavljajo, prijave imajo konkretnega podpisnika, v prijavah je določeno dogajanje, kraj ter čas dogodka. Torej imajo tudi te oblike vse značilnosti civilno-družbenega dogodka in neprofitnega sektorja.

NAČELA  NEPROFITNEGA DRUŠTVENEGA DELOVANJA

Načela so tista osnovna izhodišča, s pomočjo katerih lahko profiliramo idejo civilno-družbenega združevanja in artikuliramo cilje združevanja. 

1. Prvo, univerzalno načelo, je načelo avtonomnosti in samostojnosti. Velja za članstvo, kar pomeni, da se ljudje združujejo v društva na osnovi svoje lastne odločitve, vključitev pa pomeni popolno svobodo vstopanja in izstopanja. V kontekst tega načela sodi tudi avtonomnost same oblike. Ta avtonomnost oblike temelji na neodvisnosti od drugih, podobnih, sorodnih, predvsem pa od državnih in drugih oblik, ki so pomembni konstituti te družbe.

2. Drugo izhodično načelo je nepridobitnost. Kot smo že v uvodu pojasnili, gre za vrsto nepridobitnosti, pri kateri bi se ustvarjene delovne oziroma produkcijske koristi znotraj te dejavnosti usmerjale izven namena ustanovitve civilno-družbenega združenja, ali pa pridobitnosti, s katero bi se okoriščalo članstvo.

3. Tretje univerzalno načelo je javnost delovanja in verodostojnost združevanja. Verodostojnost je tudi temeljni pogoj, na katerem temelji zaupanje javnosti in neposrednega okolja v članstvo in vodstvo neprofitne oblike delovanja. Temeljna značilnost verodostojnosti pa je dosledno uresničevanje deklariranih načel in ciljev delovanja in združevanja.

4. Prostovoljstvo je na sploh eden izmed pomembnih razpoznavnih znakov neprofitnega sektorja in tudi vrednota, ki je večinski konstitut večine civilno-družbenih združenj. Produkt prostovoljstva je tako imenovani socialni kapital, ki ima zaradi svoje človečnosti neprecenljivo vrednost in pomen.

5. Zelo pomembna načela so skromnost, standard interne moralne presoje, v ta kontekst sodi tudi poštenost in pojem »ljudje z ugledom«.

6. Posebej je potrebno izpostaviti pojem gospodarnosti in primerne stroškovne zavesti, ki govori o tem, da morajo biti neposredne koristi večje, kot pa sam napor in stroški dela, s katerim sledimo koristi.

PASTI NEPROFITNE DEJAVNOSTI
Vse oblike neprofitnega delovanja in še posebej društev in fundacij pa so pod stalno skušnjavo, ki vodi v anomalijo osnovnega namena tako delovanja, kot tudi ustanavljanja. 


1. Prva taka anomalija je razkorak med poslanstvom in dejanskim dogajanjem, ko sta poslanstvo in cilj zgolj fasada za nekorektno nastopanje. To se zgodi takrat, ko se na primer dejavnost pod krinko humanitarnosti razvije v  podjetniško ambicijo, ki posega na področje tržnih dejavnosti z namenom pridobiti čim večje koristi za članstvo in uživati ob tem še prednosti posebnega statusa. V vseh takih primerih gre za nelojalno konkurenco, ki izrablja koristi, ki jih daje zakon neprofitnemu sektorju. Tako društvo je preplavljeno z ambicijo zaslužka, ki je povezana s požrešnostjo in zaslužkarstvom. Mnogokrat se društvo uporabi kot by-pass obliko sprožanja določenih poslovnih procesov, za katerimi stoji tako ali drugače profiliran gospodarski subjekt z običajnimi kapitalskimi interesi. Prikrite oblike se pojavljajo z vzpostavljanjem paralelnih promocijskih kanalov, ki služijo zgolj gospodarskim koristim. Deklarirana neprofitnost je v takih primerih tudi priložnost za pranje denarja, npr. gospodarski subjekt sodeluje kot donator društva, preko katerega se financira promocijski interes te gospodarske družbe ali pa pokrivajo stroški njihovih hobijev in zabave.
2. Druga pogosta past je izguba avtonomnosti, oblike in vzpostavitev prevelike soodvisnosti, v katero zaide društvo zaradi velike finančne odvisnosti od donacij ali sponzorskih sredstev stalnega donatorja oziroma sponzorja. V takih primerih začno tako imenovani financerji določati vsebino in akcijsko mobilnost ter jo podrejajo svojim promocijskim ciljem. Vsebina civilnega neprofitnega združenja postaja na ta način vedno bolj odvisna od teh potencialnih financerjev. Tako stanje diferencira tudi članstvo.

3. Birokratizacija je stalna spremljevalka vseh civilno-družbenih form in ta se zgodi vedno takrat, ko se pojavi permanentna tendenca urejanja odnosov s pravilniki ali s podrobnim vpisovanjem poslovnih in programskih izhodišč v temeljne akte, statut in razne pravilnike. Vsako dejanje spremlja formular, vsak začetek aktivnosti je podvržen odločanju ali pa pretiranemu protokoliranju namenov. Birokratizacija gre tudi v smeri zbiranja osebnih podatkov, s čimer se zmanjšuje načelo svobodne odločitve vstopanja in delovanja znotraj društva. Čez čas se taka združenja ukvarjajo le še s pisanjem in zapisovanjem. Birokratizacija načne in zapolne njihovo programsko strukturo. 

4. Zelo resna past je poraba večine finančnih, človeških in drugih razpoložljivih virov za ukvarjanje s problemi interne organizacije in delovanja, skratka tako imenovani »hladni pogon« požre vse razpoložljive materialne in nematerialne vire, izčrpa inciativo članstva ter njihovo pripravljenost za delo in izvajanje programa. Ukvarjajo se sami s seboj.

5. Stereotip lika je pogosta past društva in drugih civilno-družbenih organizacij. Vedno je povezan z dominantno osebnostjo in z ljudmi, ki so običajno botrovali ustanovitvi ali dolgoletnemu predsedovanju taki organizaciji. Njihova organizacijska in osebnostna dominacija je delovala v smeri omejevanja pobud, inovacij in inovativnosti. Stil, ki ga je osebnostno prezentiral tak posameznik, je onemogočil ali zasenčil druge alternativne potencialne in razvojno naravnane like. Imamo tudi primere, ko se organizacije zaradi stereotipa lika leaderja zaprejo v ozko ekskluzivno skupino, nazadujejo ali celo propadejo. 

VIRI ZA DELOVANJE DRUŠTEV
Temeljni vir je vsekakor socialni kapital, ki je rezultat oziroma produkt zavzetega delovanja prostovoljcev, njihove kulture, splošno zaželenih vrednot, zavzetosti in vsega pozitivnega, kar zaznamuje njihovo osebnost in značaj ter njihova nesebičnost in želja po tem, da naredijo nekaj zase in za druge. Drugi razpoznavni viri za delovanje neprofitnega sektorja so pa predvsem naslednji:

1. Donacije v različnih oblikah, in sicer v denarju, prostorih, stavbah, v odstopljenem prostoru za oglaševanje, odstopanju spletnih strani in tudi v strokovni pomoči. Bistvo donacije je, da darovalec v zameno za odstopljene koristi ne pričakuje nobenega povračila, niti materialnega niti izraženega s posebno pozornostjo prejemnika darila niti ne z javno izraženo hvaležnostjo. Pogosto je donator povsem anonimen in v javnosti niti ne želi biti razpoznaven v tej vlogi. Pri transakcijah donacij se državi ne plačuje davka.

2. Sponzorstvo je finančna naložba. Pri tej obliki sponzor pričakuje povračilo enake ravni in teže, kot je njegov prispevek. Pri sponzorstvu gre za posel in je civilno-družbeno združenje ali društvo ali fundacija uporabljena zgolj kot možnost za uresničitev poslovnih interesov sponzorja. Ta se skupaj z združenjem ali promovira ali razširja svoje distribucijske poti za svoje produkte ali pa ima kakšne druge koristi v okviru svojega predmeta poslovanja. Prejemnik sponzorskih sredstev pa tako dobi poleg sredstev za izvajanje in razvoj svoje dejavnosti tudi sredstva za svoj tako imenovani »hladni pogon« oziroma režijo. Sponzorstvo v kombinaciji z neprofitnim sektorjem je poštena igra toliko časa, dokler ne postanejo prevladujoči interesi sponzorja nad poslanstvom in cilji neprofitnega sektorja, društva, fundacije ipd.
3. Kot vemo, lahko neprofitni sektor, kamor sodi tudi naše društvo ali fundacija, kandidira za pridobitev koncesije ali statusa koncesionarja in to v tistih primerih, ko izvaja dejavnost, za katero običajno država išče izvajalca preko koncesije. Na ta način se država umika vlogi ustanavljanja javnih zavodov ali drugih oblik v lastništvu države, preko katerih uresničuje posamezne skupne in vsesplošne državne cilje in interese. Društvom se tako daje priložnost, da kot posebna civilno-družbena forma, v okviru svoje dejavnosti ustanovijo posebno obliko s statusom zavoda ali neprofitne gospodarske javne službe, preko katere uresničujejo te cilje in opravljajo te posle. Ustanavljanje zavodov z javno funkcijo ali gospodarskih javnih služb so višja in zahtevnejša oblika uresničevanja poslanstva društev. Večinoma se koncesijski programi realizirajo v okviru osnovne dejavnosti društva in imajo bolj status projektnih programov, ki živijo določen čas in se po izvedbi programa transformirajo v druge forme delovanja. Gre za to, da društvo lahko nastopa kot koncesionar in lahko na ta način pridobi sredstva za izvajanje svojega programa, ciljev in poslanstva.

4. Državni viri, to so tako imenovani proračunski viri, ki so rezultat sekundarne delitve iz pobranih davkov, so pomemben vir za delovanje društev, in sicer na tistih področjih, ki jih država z razpisi kot programske celote posebej izpostavi, jih objavi v obliki tenderja, na katerega se prijavijo civilno-družbena združenja, društva ali fundacije. Tako kot s koncesijami, tudi v tem primeru država s takimi razpisi uresničuje svoj koncept splošnega dobrega in razvija dejavnosti, ki so v splošnem družbenem interesu, kot izvajalci pa nastopajo društva. 
5. Pomemben vir pomenijo tako imenovana loterijska sredstva, za katera lahko kandidirajo humanitarna in športna društva. Status humanitarne organizacije nima vsaka društvena oblika, v register tako imenovanih humanitarnih organizacij se lahko vpišejo samo nekatere organizacije, ki izpolnjujejo zahteve pristojnega ministrstva. Register humanitarnih organizacij vodijo v okviru ministrstva za zdravje in ministrstva za delo. Ta status je tudi predpogoj za vstop v proces kandidiranja za sredstva loterije.
6. Članarina je zanimiv in v nekaterih primerih ključen vir za delovanje društev, višina je odvisna od odločitve znotraj društva, običajno se začne pri 5 evrih in gre tudi do 10.000 evrov, kolikor je znano avtorju tega prispevka. Seveda se za tako ekstremno visoko članarino marsikaj dobi in tudi pridobi, kot je oprema, klubski prostor, sedež v elitnem klubu, ugodnosti, različne vrste, storitve, ki se na ta način vnaprej plačane, organizacijski stroški delovanja tega okolja. Brez skrbi, povprečna članarina redkokdaj presega višino od 10 do 20 evrov. 
7. Pomembni viri so tudi volila in darila, potrebno je omeniti, zlasti v primeru dobrodelnih humanitarnih društev, medijsko pokroviteljstvo, SMS sporočila (pošlji KROS na 1919), ki jih zastonj opravljajo telekomunikacijske firme, odstopljeni reklamni prostor, odstopljene internetne strani. Ti informacijski krogi so pomembni zlasti takrat, ko gre za uveljavljanje vrednot, ciljev in programskih aktivnosti društev in seveda pri zbiranju denarja.
MANAGEMENT NEPROFITNEGA SEKTORJA

Management, ne glede na to, ali govorimo o njemu v gospodarskem, profitnem sektorju ali na neprofitnem področju, ima skupne osnovne komponente, ki se izkazujejo v organiziranju, vodenju, načrtovanju in kontroliranju. Na tem mestu bomo opozorili na nekaj posebnosti, ki so mogoče bolj tipične za management neprofitnega sektorja in so vezane na delovanje neprofitnega področja. Razdelili ga bomo po posamičnih korakih od ustanavljanja do preverjanja učinkovitosti delovanja neprofitne civilno-družbene oblike:

· Prvi korak je vzpostavitev začetnega interesa in zbiranje somišljenikov okoli skupnega namena. Osnovno, začetno jedro običajno prevzame tudi zaveze in obveze ustanovitve oblike, ki bi bila najprimernejša za delovanje. To je običajno društvo ali pa dobrodelna ustanova. Osnovno jedro opravi tudi vse postopke registracije in izbere vodstvo, pripravi temeljni akt (torej statut), naslov oblike, lokacijo in način delovanja. 

· Drugi, nadvse pomemben korak, je določitev poslanstva. To je tesno povezano z nameni, ki jih mora opredeliti statut, s poslanstvom določene profitne organizacije, svoj razpon dejavnosti, ki jo naredi razpoznavno in poudari specifičnosti, ki neprofitno organizacijo razlikujejo od drugih podobnih organizacij. Poslanstvo je tesno povezano s posebnostmi članstva in tudi okolja, v katerem neprofitna organizacija deluje. Poslanstvo se mora izraziti v nekaj kratkih stavkih, ki morajo povedati bistvo namena in pojasniti globalne cilje delovanja. Npr.: Naše poslanstvo je dobrodelnost in neprofitno delovanje, prostovoljnost in povečevanje kvalitete življenja otrokom s posebnimi potrebami. 

S poslanstvom opredelimo tudi tipologijo članstva. V kolikor se razmere in pogoji delovanja organizacije z daljšo tradicijo spreminjajo, je potrebno poslanstvo redefinirati ali na novo napisati. Najprimernejša oblika je tako imenovana izjava o poslanstvu, ki je javna listina take organizacije.

· Določitev ciljev je pomembna sestavina strateškega managementa neprofitne organizacije. Z njimi določamo željeno prihodno stanje. V okviru strategije ciljev, je pomemben tudi načrt dela in specifikacija nalog, ki so za izvedbo tako imenovanih parcialnih ciljev, ključna sestavina končnega in globalnega cilja. Plan je vedno načrt za doseganje ciljev. Ta vključuje vire, urnike, posamična opravila, razporeditev nalog in zadolžitve. V teoriji managementa poznamo strateške cilje, v okviru katerih razporejamo vire, ki jih potrebujemo, da opravimo posamično nalogo in tako dosežemo končni cilj. Strateški cilji so običajno osredotočeni in vsebujejo temeljne elemente vizije in prihodnosti. Da bi ga dosegli, načrtujemo tudi taktične cilje, ki nam pomagajo pri izvedbi večjih strateških planov. Operativni cilji so vsebovani v nalogah in so vodilo posameznikom ali pa skupini. Z njimi so povezani tudi operativni načrte, katere sprejemajo sekcije, komisije in druge diverzificirane oblike delovanja neprofitnega sektorja. Cilji morajo biti vedno osredotočeni, merljivi, preverljivi in primerljivi. Če imajo cilji te lastnosti, z njimi kontroliramo tudi delovanje.

· Vodenje je ključni vidik uspešnosti delovanja neprofitne organizacije, tako kot kjerkoli drugje. Posebnost vodstva neprofitnega sektorja je, da je motivirano z neprofitnimi vzgibi, s častjo in posebnim zadovoljstvom, ki neprofitnemu managementu pomeni utemeljevanje svoje samopodobe in zagotavljanje visoke ravni kvalitete življenja. Vodstvo neprofitnega sektorja je najbolj osveščen del članstva in se odlikuje z jasno vizijo, z osebnimi vrlinami, častjo, humanostjo in drugimi postulati urejene osebnosti. Vseh teh lastnosti seveda ne zasledimo vedno v profitnem sektorju. 

· V neprofitnem sektorju moramo stalno kontrolirati naš namen in učinkovitost. Na profitnem področju opravi to funkcijo neizprosen trg. In v kolikor nisi učinkovit in nimaš dobička te izloča. V neprofitnem sektorju lahko tudi dobri nameni vodijo v pekel. Zato se je treba vedno znova in stalno povprašati ali se naši nameni in cilji uresničujejo, in ali se uresničujejo na pravi način. Kajti neprofitni sektor je zasvojen z idejo in vrednoto. Priporoča se, da se uporabljajo klasična sredstva kontrole: ocenjevanje delovanja zunanjega in notranjega okolja neprofitne organizacije. Analiza je ena najprimernejših in nam ponuja temeljna kontrolna vprašanja, s katerimi se preverjamo. Ta so: prednosti, slabosti, priložnosti in nevarnosti. Presojamo zunanje okolje; torej odzivnost na naše početje in delovanje ter koristi, ki jih ima od nas to okolje in notranje okolje neprofitne organizacije, ki nas opozori, kako delamo in ali prav delamo. Ali sredstvo posvečuje cilj, ali pa tako, kot bi moralo biti prav: cilj in namen posvečujeta sredstvo. V kontekstu kontrole naj omenimo še druge, ki imajo formalni status. To so vsekakor, v kolikor gre za javne zavode, javni razpisi, računsko sodišče, ki preverja smotrnost uporabe javnih virov, upravni nadzor, ki ga izvajajo državni nadzorni organi, finančni nadzor, katerega izvaja davčna uprava in preverja, ali smo korektno plačali vse davčne obveznosti in sveti zavodov, katerih temeljna funkcija je kontrola poslovanja in kontrola managementa. Te oblike kontrole javnih zavodov omenjamo zato, ker se funkcionalno nekatere forme internega nadzora uresničujejo tudi v društvih in ustanovah, in sicer preko nadzorne komisije, ki nadzira notranje poslovanje in namensko uporabo denarja, tovariško razsodišče, ki moderira notranje nesporazume, zbor članstva, ki nastopa kot najvišji organ tako delovanja, kakor tudi kontrole neprofitne dejavnosti v društvih in ustanovah. Na koncu naj v kontekstu kontrole omenimo še tako imenovani svet uporabnikov, ki je najbolj verodostojen in smiselen kontrolni organ neprofitnega sektorja, kajti uporabniki so tisti, ki lahko najbolj realno ocenijo smiselnost in koristnost dejavnosti.
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